BOPUCIIAB IIYPJIU R

MY3EJCKA U3JJOXKBA KAO MAC-MEJI1JYM
(MMILINKALIMJE HA OPTAHHN30BAILE CTPYYHOI' THMA)

Konuko nyTa he Taj CTYAEHT 3aXaIHTH
wto Tpoja ok IloMreja HMCY jour yBek
NMpeKpUBENE 3eMIbOM 1a OM MX OH
jemiora naHa MOrao HCKONaTH
xopucTehy Monepue MeTo €.

Hro pe Bapun-BoaH

3agarak 4 NyTeBH

"KBaJIUTeT XHUBOTA” je MOCTao BPJIO MOAEPAH TEPMHH Y CJIYX-
6eHHM akTHMa, CTPYYHHM CTyOHjaMa H CPEICTBMMAa MAacOBHOT' KOMYHHIH-
parba pa3BHjeHOor aejia ceera. CBe BHIIE ra UMa H Y JokyMeHTHMa ICOM-a,
MehyHaponHor caBera 3a My3eje UNESCO-a. KpanuTeT XHBOTA je MOCTAo0
HIEO0JIOIIKH IHJb JpYyLUTaBa HHbopMaTHYKOT 1003, a mopacT aMBHIHja 1a ce
OH IOJMTHE Ha BHILM HHBO NIPUMOpaBa Ha Tparake 3a HOBUM MOJIeJHMa
NpexHBJbaBarba OPYILTBEHUX 3ajelHHLa mold ynapHma Tpeher LMBHIIM3a-
HMjckor Tanaca. ¥ GIIHCKOj Be3H ca OBHM TpararbeM Cy M 3aXTeBH 33 HOBUM
obnuirMa 06pa3oBarba, KOMyHHIIHpakha U KOpHITthersa 1060 JHOT BpeMeHa.
2KHBUMO y BpeMeHy y KOjeM 3a OpPYIITBEHE WHCTUTYLIMje BaXe NpaBHJia
CIIMMHAa OHUMa KOja Ce THYy OICTaHka OHOJIOLIKMX BPCTa: MPEXHUBILABAjY
caMo0 HajupuiiarombuBvju. OTyOa O0J1a3H U JISTHTUMHUTET NMUTarha O HIOEH-
THUTETY H CBPCHUCXOJHOCTH MYy3eja Y U3MEheHHM LIHBHJIH3aLHjCKHUM OKOJI-
HoctuMa. OJ1 Tora oa JIM My3ejH MOTY J1a ONrOBOpe Ha HOBe H3a30B€ M 3aXTeBe
3aBHCH J1a JIU MOTY J]a ONICTaHy Y HOBUM COL[HjaJIHUM OKOJTHOCTHMA.

Jo1l mpe ABe neueHHje ca pa3HUX CTpaHa oMM Pao je I1ac 0 KpH3H,
9aK M Kpajy My3eja. AHnpe Mayipo (André Malraux), Benukd $paHmycku
YMETHHK U My3eoJior 1973. ronnHe y3Bukyje: "Onbanmmo camy ped "Mysej’.
OHa ce N0MMa Kao KOJIEKLH]a, JTYKCY3, HekponoJa. [lesryje momano 6ypxoacku
H pekanuoHapHo.”! C npyre crpaHe, 6uBiH npenceanuk ICOM—a, Hro ne
Bapun-FBoan (Hugues de Varine—Bohan) ckopo y HcTo BpeMe nuite: “Tloc-
TOje MHOT'H HAaYHHH J1a ce TOBOPH O My3€jHMa, YIJTaBHOM MOTPIHO, IITO THHE
MIIaJIH, 3aTHM ITHCLIH H OHa BenHka BehHHa JbyH KOja je 0CTajla moj yTHC-
LIMMa H3 IEeTHHLCTBA: IIPHUCHUIIHA ITOCETa MYy3ejy jellHe KHILHE HeleJhe HIIH
HclpIIbyjyhe jyprase o je3uBoj BpYhHHH Y HEKOj CTPaHOj 3eMJBH Y My3€ejy

1 HaseneHo y: 2K. Knep, "XepocTpaT, HIIH My3ej IO 3HaKOM NMTama”, Kyarypa, Op. 41,
Beorpan, 1978, cTp. 29.
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ca TpH 3Be3ddle y Bommy.”2 Vaopkoc ToMe CBeIOIM CMO [1a MYy3ejH jOIL

nmocrtoje. IllTaBHuIe, Y IOCTIENbe BPeMe FOBOPH ce 0 “€KCIINIO3HUjH My3eja”.
MehyTHMm, kana nupektop HanyoHanHor My3eja Hayke M TeEXHHKe Y TOKHjy,
Ilurey dykyna (Shigeu Fukuda) kaxe na je "My3ejcka ekcnjio3nja pe3ynrar
YHIbeHHLE 1A CYy MY3€jCKH CTPYYH:all KOHaYHO CXBaTHJIM Ja mocrojehu
My3ejH CTOje Ha TeMe/bUMa TPaHIIHje U CTApUX HCKYCTaBa M y CKJIa/ly ca THM
CBH 1T0jMOBH Da3upaHH Ha HbHMa KacHe 3a PaITHIHHUM NPOTPeCOM NaHAILbEr
HAYHMHa )XHBOTA™, jacHO je 1a ce eKCINo3Hja foraha ynpapo ako ce HalmycTH
TPaAUIMOHAJIHH KOHIENT.

Pa3roeop 0 MIEHTHUTETY H CBPCHCXOOHOCTH My3€ja IIpe CBera noj-
pa3yMesa OJITOBOp Ha MHTaHa kOja ce THYY HeroBe APYIUTBEHE YJIOre, a 0Ba
MHTaa y 3Ha4ajHOj MepH NpeBa3niiale HHTEPECOBake CaMO OHUX KOjH Cy
Henocpe[HO Be3aHH 3a paj UHCTHUTyHHje. Hopa mofiesa ynora y ApyILUTBY
HaIuJa3H CIHEIHjaJIH30BaHOCT M HAPLIMCOHIHY 3aTBOPEHOCT MHCTHTYILHja
KOje ce MO MHEPIIHjU OIIUPY CBAKOM YTHIAjy okonnHe. OTyna rpo3HHYaBH
MokyIlaji AedHHHCcara TEOPHJCKOT CTaBa KOjH DM BHIlle 0AroBapao Oyxy
BpeMeHa, vellthe ce 4yjy M3 OKOJIMHE Hero U3 myseja camora, HHKkakBo 4ygo,
jep mpyiTBo “Tpeher Tanaca” pa3MHIILba CHCTEMCKH, JaKJie XONMUCTHIKH H
HHTErpaJIMCTHYKH U He 3aHHMa r'a HHCTHTYIMja ka0 H30JI0BaHA jeHHHIIA
Beh TOTaIMTET OJHOCA Yy KOjUMa OHa pyHKIHOHHILIE. 3aTO HHje HUJb My3€eo-
JIOTHje caMo TIPOITHCATH pellenTe 3a 6orve PyHKIHOHHCAH€ THMA Beh CTBO-
PHUTH TEOPHjCKY OCHOBY 3a IUTara MeTolHKe. Ca CJIOMOM TPaqUIIHOHAJTHOT
MOHMaH:a My3€ja, pacrajia ce U TpaAUI[MOHAJIHA My3€e0JIOrHjaKoja je y OCHOBH
Ouna orpaHH4eHa Ha cBOjy Myseorpadcky mpupoxay. JaHac ce o GHOIHO-
TeKaMa, apXHBHUMa H My3ejHMa He FOBOPH CaMO Kao O YyBapHUMa KYJITYpHOr
HacJneha, Beh kao 0 6aHkaMa oaraka 4 in—dok CHCTEMHMa, TPH HeMY Ce YBeK
HMa Ha yMY J1a Cy OHH Ipe cBera KOMyHHKallHOHH ¢eHOMeHH — NOACHCTEMH
KYJIType, Koja je, oneT, cxpaheHa Kao TOTaIMTeT KOMyHHKanuje."

My3eju Tpeba na Oyny XHBa KOJIEKTUBHa MEMODHja JbYAH — ajlH He
3abopaBHMO — 3a Jbyde. FbHxoBa QyHKIIMja HHje caMO YyBare IpeameTa Beh
M KOMYHHIMparse lbUMa. A HajcneltHbHYHHjH 06JTHK BBHXOBE KOMYHHKallHje
je My3ejcxa u3irox0a.

"TIyTeM My3ejcke H3nox0e My3ej IMpeKTHO KOMyHHIIHPA ca Ioce-
THOIIEM, Ca KOPUCHHKOM, €Ca 10BEKOM 3aHHTEPECOBaHMM 3a OJiaro koje ce y
My3ejy uyBa. OHa je CeJIeKIIHOHHCAaHe YTONHKO ILITO ce H3naxy olpeheHH
MpUMEPILIH, ofpelieHH IpeaMeTH U3 My3ejckor ¢pyHOyca 10K Ce yCMepaBare
BpIIH MOMONKY CBHX OHHX H3M0x0OeHHX NOMAraia Koja ce pUMeHYjy na ce
m3nox0ba Moxe ocTBapHTH. IToMaramna 1 u3nox06eHH MeXaHH3aM TipeaMeTy
HHCY ofiy3esId ofipehileHe HH$OpMaiHje koje oH y cebu HocH, Beh cy moce-
THOHY NPYXHJIH CTPOro AMpUropaHu n3bop HHdopmaurja. Ha n3nox6u ce

2 H. ne Bapun-boaH, "YcnoBd 4 npobiieMH npenopofaa Myseja”, Kyrypa, 6p. 41, Beorpag,
1978, cTp. 49.

3  HageneHo y: Z. Smansky, "Museological Principles of Museum Communication", cenapat
ISSOM —a MehyHapoaHe TieTibe Myecaionixke mxose UNESCO—a, D, 1991, BpHo).

4 O ognpehewy KyAType Kao TOTAlMTeTa KOMYHHKalMje BHOeTH: VY. Exo, "Kyatyps
HHpopMauHja KomyHukauuja, HomuT, beorpan, 1973, ctp. 10-22.
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CTBapa jeaH rOTOBO 3aTBOPEHH MH(HOPAMIIMOHO-KOMYHHMKALMOHH CUCTEM.”

Y HMTHPAHOM TEKCTY My3ejcka nanoxba je ogpeheHa kao cucTeM
3HAKOBA M y UCTO BPEME Ka0 CPEICTBO KOMyHHIMpatba. Jla M1 0BakaB Ha4MH
T'OBOPA O H0j HyIH CAMO HOBY TEPMHHOJIOLLIKY eKBUITUOPHCTHKY UITH CE MIIaK
panM O HedeM BaXXHHjeM?

IIpBo, BLIUBUEO jE 1a je OBJle My3ejCKH npeaMeT 6UTHO npyravdHje
cxBaheH y OflHOCY Ha TPaIUIUOHANHO My3eorpadcko MCKyCTBO U IpBEHC-
TBEHO j€ TpEeTHUPaH kao Hocunal uHbopmManuja. OH je cumbomn, Tj. MaTepHjan-
HHM HOCHJIaIl 03HAKa HEKOT MHTeNeKTyalHor npoueca. Hberosa npupona je
MEJNM|CKa, a OH je CPeICTBO KOMyHUIMpara. CaMo ako ce OH OBakO CXBaTH
Guhe jacHO 3aILTO CE ICTUM HMMEHOM Ha3uBajy TakO Pa3NUYHTE CTBapH Kao
IIITO CY HEOJUTCKe 3eEMIbaHe nocyne, BepMepoBe ciuke 1 DYKOOBO KJIAaTHO.
H3 oBor ofipehieba HYKHO NPOM3Na3H J1a ce KOMYHHUKAaTHBHA yJIOra My3eja He
HCHpIJbYje H3IarakheM ECTETU30BAaHHUX YHHKATa, peMek—zena 1 cJl. UcTo Tako
n3nox6a nmpecraje na Gyne npocTo “npUKa3uBame” U HAcTOjH Aa Ce Mpeo-
6paty y cumbonu4Ky akuujy. MonepHH My3ej HacToju 1a 6yne neHTap KoMy-
HUKanuje, a n3nox6a cnenqubUIHH BUIT IWjanora cTpydtbaka 1 nybnuke.

Jebunrcawme My3ejcke u3noxbe kao cucrema 3HakoBa Harobe-
1UTaBa GJIM3HMHY TUHIBUCTHYKUX U CEMHUOTHYKHUX aHaNn3a, 360r vera je oBo
BaXxHO? AyTopuMa H3noxbe, OIHOCHO TUMY KOjH je peanu3yje, 3aXTeB 3a
KOMYHHKaTUBHOILIhY HM3N0k6e OCTaB/ba Ce ka0 HYXKaH yCIJIOB HheHe yCIlelll-
HocTH. OBaj 3amaTaK IpeTnocTasba 6apJbere MHOIMM NpobieMuMa ca Koju-
Ma ce TpagUIHOHAJNIHU My3eallall HUje CpeTao HUJHU HX je YIrIaBHOM
HrHOpHCao.

On yeupaa y npobiem npe kKOjUM ce 90BEK HaTa3u 3aBUCH U Ha4MH
Ha KOju he My OH NPHUCTYNHTH. JIpyrum peuuMa, ONpaBIaHO je NpeTHoc-
TaBUTH J1a Cy pellietba Hekor npo6neMa yBek y Be3H ca TUPEKIHjOM 3a bUXOBO
peierbe. CUrypHO je Aa npen npobieMOM KOMYHUKAaTHBHOCTH H3Jox0e
ynotpeba MeTO1a CEMHOTHKE U TMHIBHCTHKe MOe 6UTH 0] BeJIMKE KOPHCTH.
3aTO HHje 1y/I0 ILTO CY HEKH Of] HajIIONyJJapHHUjHX CBETCKUX My3eja y TUMOBe
3a Kpealu;jy uanoxOu YKLy uIH cTpyIHhake TakBUX Ipodectja KOjH Cy HOHe-
nasHO 6Mnu camo noceTHouM My3eja. CtanHa usnox6a "Explora” y La Vil-
let—u y ITapu3y je nen0 TMHIBUCTA, CEMUOTHYapa ¥ HCTOPH4apa Hayke.®

Haxne, npucTyn M3nox6H ka0 cHcTeMy 3HaKOBa M Mac-MedHjyMy
Ka0 NMpaKTH4YHY NOCIeqUIly MOXe MMaTH PeOPraHH30Bathe TUMOBA CTPY4-
HaKa KOjY palie Ha HheHOj peanu3anuju, 360r Tora jeqHo o1 KIbYTHUX ITHTaH:a
oBora paga Tpeba na 6yne: "Kako opraHU30BaTH NOMeHYTH THM JAa QyHK-
HUOHHILIE ebukacHUje U naje 6orpe pesynTaTe? KoMepuujajiHe OpraHU3aluje
0NIaBHO CY CXBaTHJIe, 2 TO Y MY3€jCKOM CBETY YIJIaBHOM Tek Tpeba fa ce moronu
- na 6oype pesynTaTe MOXeMO OUeKMBAaTH CaMO TaMoO rue panme Gosbe op-
raHU30BaHW TUMOBH. I Ha MUTaha OpraHu3alMje, Ka0 U Ha MUTaHka KOMY-
HUKalUje MOXeMO O4eKUBaTH oaroeope Ga3zupaHe Ha TeopHjckoM byHIOyCy
MH}OPMATHYMKUX Hayka. Y TOM CMUCHY IaHac ce Beh 4yjy clioraHd nomyT

5 H. MapoeBuh, "My3ejckH IPEAMET K40 H3BOP H HOCHAaLl HHopMstcarsa”, Informatologia
Yugoslavica, 15, (3-4), 3arpe6, 1983, cTp. 237.
6  BunertH: Museum, Vol. ,1987, Pars, pp. 176—192.



158 FOPHUCIJIAB IIVPITH

”knbepHeTHIaNHje My3ejcke Mpakce”, Malla y HallleM KyITYPHOM HpPOCTOpY
3a cazia To Moxxe 6UTH BHILIe TPONAraTopCcKH Hero onepaTUBHY HacTym. Mnak,
BpellaH je TpyOa CBakKW Hamop koju 6M my6numou MOHYOHO pa3yMIbHUBUjE
nanox0Ge, a y HCTO BpeMe eNMMMUHMCA0 OMAacHOCT o (PUINYKHUX obpavyyHa
KycTOCa, I13ajHepa U My3ejCKUX “He/larora” 3a BpeMe CTBaparka OBUX H3I0XK-
6.

Mass-—-Medium Versus Wunder (Kunst) —Kamere

3abenexeHo je ga je acupcku Bnagap CapaaHanan 3aXTeBao 1a ce
HA JIaH IeroBe CMPTH CNaly Liella KoNeKlMja YMETHHYKHX JeJia Kojy je 3a
AKHMBOTA cakynuo. Hexonuko Xujhana roiMHa KacHuje, jemaH of Hajsehux
MelrieHa Haurer no6a, ['ynbeHkujaH, 3aMOJb€H J1a TIOKaXe CBOjY KO.TIel(IIPij
oaropapa: ’3ap CTpaHLMMAa 1a AOTyCTHM yna3 y CBO_] xapem?” AKO He Haj-
60JbH, OHJIa CHTYPHO Ha_]leXOBHTH_]H nucal ucTopuje Myleja, KeHer XancoH
(Kenneth Hudson) Benu ga cy “cnaBHe KONEKUMjE CAKYIIHIH JbYIH KOjH Cy
00HYHO NOCTUITH BUCOK IPYIIITBEHH NTON0Xa]j U Y CKNIay ca TUM HUCY UMall|
HHUKAaKBUX HNY3Hja O TIPHPOAH CBOjUX OIIMKIEMX MM CBOjUX xKeHa. CIHKe cy
mocTasie ’bHXOBU jeIHHU NOY3NaHHU npujatessu.”’

Tek y noba npocBeTUTEILCTBA MY3€ejU TTOCTAjy jaBHe ycTaHoBe. [0
TaJla yna3 y lbHX OU0 je mpupunertja noceeheHux, a HUKaKoO CBUX. ” A OHJa,
M KaJla UM ce JOMYCTH yna3, ol BUX Ce 3aXTeBa NUBIJbEHE U 3aXBAITHOCT, 4
HUKAKO KPUTUYKH CTaB.”

Hunycrpujcko no6a je TpaHcopMHUCaNo My3€eje Y jaBHe YCTAHOBE,
aJy y OCHOBHM HHje MHOI0 U3MeHHNI0 HUXOB OMILTH CTaB NpeMa nyOnHiH.
KpuTtuiku cTaB nybnHke YrmaBHOM je 3aHeMapuBaH MNU je y Haj6osbeM
CTlyvajy UHTepecoBak€ 3a mera 6uno y OpyroM miuaHy. "Ekcninoiuja” kojy
NMOMHIbe rocnioguH Pykyaa y CTBapH je Hariy UinalakK U3 aHaXpOHHMHOCTH
My3€eja, MPOU3BOJ CBECTH O OrOBOPHOCTH U KOMILIIEKCHOCTH YIIOre UCTpa-
JKHBa4Ya U YyBapa KyNTYpHOT Hacneha, Te yJlore jeqHor Ooll HajBaXHUjUX
JIpYLITBEHUX KOMyHHUKaTOpa. HajluemeHHnju jyrocnoBeHCKHU My3eomor, OuB-
1M AUpeKkTop My3ejckor NOKYMEHTAUHUOHOT UeHTpa y 3arpefy, maHac u
6usum JyrocnoseH, Tomucnas Iflona onaBHO je MHCHCTHPAo Ha pa3sojy
MellMjCKe yore My3eja Kao HajBaxHHUjeM 3anaTky y Oyayhuoctu. ”XXenu nu
IaK1e My3ej Ty BaKHY KOMyHHKAL[HOHY yJIOT'y Ia MICTTyHH (a Mopao 6y, padyHa
nu Ha 6ymyhHocT), ol Hera ce oYekyje ia ynorpebu HajaenoTBOpHHje U
HajerkacHHje Ha4yMHE CaoTlIITABAHa CBOje MOPYKe. ¥V CaallIOCTH AaKe, Y
BpeMe Mac—KyJType, Y BpeMe KaJla My3ej CBOjy MUCHjY BUIIU y HOCE3ambY IITO
peher Gpoja moceTHNana, jacHO je Ia MOpa NIPUMEHMTH YMpPaBO CPeNCTBA
kojuMa he Te jocere OCTBapUTH.”

MeknyaHOBCKU pEYEHO, My3€]j CBOj ONICTaHaK Mehy MeIUjHMa Iy Ty-

7 K. Hudson, "4 Social History of Museums", The MacMillan Press, London and Basingstroke, 1975,
p-6
8 K Hudson, Hag. neno, cTp. 5.

9  T. lllona, "Dizilend kao prilog muzeoloskom tskustvu" Informatica Museologica, 2—3, 1981,
3arpe6, cTp. 34.



MV3EICKA U3JIOXKBGA KAO MAC - MEJTMIVM 159
(UMITNIMKALIMIE HA OPTAHH3OBALILE CTPYUHOI' THMA)

je cB0joj criocoOHOCTH 11a OXJIANH CONCTBeHE MOpyke. MOxe JIH YUCTHHY OH
M3OPKaTH KOHKYPEHIHJy OPYTHX CpecTaBa MaCOBHOT KOMyHULIMpaa?

He yBuhajyhu na ce paay 0 OAMPEKTHOM M 030MIbHOM HM3a30BY
MOCJaHCTBY U KOHLENTY, CAMHUM THM H OPraHH3alHjH CBOJUX UHCTUTYLIHja
1a 64 ciacuiy My3ej, MHOTH IMPEKTOPH H CTPY4H-aIH MOCErJIH ¢y 3a yBohe-
HEM eJIeKTPOHCKHX MellHja Ha H3JIoxk0e. MehyTHM o]l TOra je 6UJI0 KOpUCTH
KOJIMKO Of HMIMHMHKaba cTapuia aa 6u ce BpaTHo MeTaboJIM3aM HHXOBHUX
JIeBOjayKHX 1aHa, UK 071 ”60jera” upHO-6esnx dpuamopa. CXOIHO TOMeE, KOII
HAC CY YecTe paclpaBe J1a JIH je TaMeTHHje 131100y 060raTHTH BULIEO MPojek-
TOPOM MJIH Ce 3ap)KaTH Ha cJiajaoBuMa, 6e3 cBecTH 11a NpBO HUje HU 6osbe
HH rope ofl ApYTor, Beh Ja ce HallpOCTO pafaH O pa3IMYMTHM MeIHjHMa KOjH
(YHKIIMOHHILY Y 3aBUCHOCTH OJ1 KOHTEKCTA.

36or Tora je ox moceGHe BaXHOCTH 3HaHe 0 HaYUHY ¢(yHKIHO-
HHCala U cnenupHUYHOCTUMA My3ejcke H3Joxbe xao mMac-mearja. Tlopen
NMUTaKa Kako, UCTO Tako OUTHO NMUTaH:e je ¥ Ca KUM My3ej KOMyHHIHpa.
Haume, ppaza na "nytem usnoxbe My3ej KOMyHHIHpa ca MOoceTHoLEeM” je
BHMILIE3HAYHA. Jep NUTambe je LITA je TO "ToceTUal”. MHCJIIH JIM ce Ha OUio
KOr MOjedHHIa KOJH Aohe Ha H3n0ox0y, Ha HeKakBOr NMpOCEYHOr HIH
alcTPaKTHOT, uaeanHor nocetuoua. ITuTama o ToMe KO Cy IOCETHOLH, 3a1LITO
cy DOILIH Ha HU3jox6by M ci. moTpebHa Cy ayTopHMa H OpraHH3aTOpHMa
H3nox6e na 6M yoniuTte 3Hanu kome ce obpahajy. OHHM Cy ONTOBOPHH 3a
€MHTOBaH-€ MOopyKa M 360r Tora He MOTy n36ehH OIrOBOP HA ITUTAKLE 11 JIH CY
MopykKe JOI11JIe 10 TPUMAOLd, KOjH je Ae0 yKYMHOT KOMyHHKaLHOHOT CHCTEMA.
Opatye npoMcTHYE 02 je jelaH Of U3y3eTHO BaXXHHX 3afaTaka IOCJIOBHOT
cHCTEMa y kojeM HacTaje H3s10x6a — npaheme myTa nopyke ¥ npoeepa egukac-
HOCTH KOMYHHKALIMOHOI' CHCTEMA.

VY npupoaHoMm, BepbHaTHOM KOMYHHLHPay HMAMO peiaTUBHO 60-
raT Y JIakO JOCTYNaH anapar 3a npoBepy edbHKaCHOCTH KOMyHHKanHja. Hacy-
NMpOT TOMe, NPUIIHKOM KOMYHHULUPaa MMyTeM Mac—MeIH)ja, IpPOLEC NpoBepe
je nanexo cioxeHHUju U npobaeMaTH4HUjH. ITopen TOra IITO ce IOPYKa MOXKeE
NPHUMHUTH OHAKO Kak0 MOIINJbAJall HHUje JKeJleo NIa je CAOMIUTH, OHa MOXe
noTnyHo 3a06MhH nMpHMaona. 3aTo je BaXXHO pa3BUTH MeTOOE eBallyalHje
9HjH je HHUIb YCTAaHOBIJbEHHE Y KOM CTETICHY je MpUMAanal nopyky cxsatuo. Hako
ce eBATyal jOM He MOr'Y OIpeIUTH HCIIpaBHE MeTOoIe H OOJIUIIH KOMY HHIIH-
pama, bOMe ce CHI'YpPHO MOTI'Y OTKPHTH Heke rpemuke. EBayanujom ce o6e3-
6ehyje moBpaTHa Be3a CHCTeMa.

Jlajbe, CKOPO je MU3BECHO [a je Tparame 3a IpOCeTHHM WIIH HUeall-
HHMM THIIOM IIOCETHOLIA Y3aJTyaaH nocao. Kao u y 6ubnuorekama, bMockonmumMa
WJTH Ha XKeJIe3HHYKOj CTaHUIIH, PANH ce O NOjeJUHIIHMA KOjH 9eCTO UMajy TeK
MOHEKH 3ajeJHHYKH IUJb. 3aTO jeé MHOIO PalIMOHAJIHH jé ICTIMTAaTH H OTKPHUTH
OCHOBHE pa3Jjiore nocere, OOHOCHO O9eKHBaHa NOceTHala, IITO 6H MOTJIO
IONPHHETH Nobobilialhy KOMYHHKALHOHHX MOJEJIA. '

Hupextop HaunonanHor etHorpadckor My3eja y JIajoeHy, ap Tot

10 OnakBe pacnpaBe MOIJle Cy c€ YyTH Ha NoOcJIeitbeM CapeToBaihby My3ejCKOoT' JpyLUTBA
Cp6uje, maja 1989. roauHe y JloweM MuiaHosuy. TeMa capeToBama OHila je
"MoJilepHH3aUHja CTaJIHUX MY3€jCKHX NOCTABKH”.
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(Pott), TBpM 1a mocToje Gap TpH OmMILITa MOTHBA 3a MOCETY My3eja mpeMa
KOjUMa ce MOXe U3BPIIMTH reHepaliHa nojeJia nybivke Ha:

a) ecTeTH4ape —~ KOjU Ipe CBera xelle 1a YXKHBajy y JIenoTH My-
3€jCKMX IIpeMETa;

0) pomanTH4ape — koju Oap 3a TpeHyTak eJjle na noGerHy H3
CBAaKOIHEBHOT OKpYKetba,

I) MHTEJIEKTyaJILe — KOjH JKeJie 1a 3a0BOJbe U3BECHY XKeh 3a cas-
HambeMm."!

CBaxo O]l BBMX Y CKJIaRy ca CBOjUM 3aXTeBHMMa pa3JIM4MTO ce Mo-
Hallia Ipema nopykama Hajioxo6te. Mgeanan Tum, oHaj koju 61 cjemnHHO cBe
TpU ocoOHHe, BpJIO je penak rocT My3seja. Ip Majnc (Muiec), aMpekTop
ciryx6e 3a japHOCT BpuTaHCKOT My3eja HICTOpHje IPHpPOJe, HA OCHOBY HCTPa-
XHMBaiba CBOje ciryx6e TBp M 1a ce my0Jirxka rmoHaia Ha 31001 HIeHTHIHO
Ka0 M KaJa KOPMCTH Ipyre mac-Meadje. Y ckJjiany ca TUM OH cMarpa Aa
H3nox6a Tpeba na y Marb0j MM Behoj Mepu NCTyHH 4eTHpH yHKLHje:

- 5la npyxH nHdopmaumuije;

— I1a CTBOPH YCJIOBE 3a NCKa3UBare HeuHjer JIMYHOT HIeHTHTEeTa;

— Ja npyXH MOryhHOCT 3a IpyIUTBEHY HHTErpalujy U capaliby
nojennHana;

— na 3a6apn.”

ToBopehu o Memujcxoj cneunduyHocTH My3seja, CjysaH ITupc
(Susan Pearce) kaxe I1a ”"My3€jCKH NIpeMETH MMajy CIIOCOOHOCT Aa y OIHMI-
TpHBOj HOpMH mpelcTaBe TUCTUHKIMjE KOje je TeIKO U3Pa3sHTH BepGaTHHM
cuMbonma”.” Mysejcku cTpydsak MOpa GUTH cBecTaH Ipoleca GopMHparba
H TyMadeba Mopyke Ha U3J10k6H, OQHOCHO BeHUX TpaHchOpManHja MpH-
JIMKOM KpeTarba Kpo3 HHGOPMAaLHOHH CHCTEM.

My3ejcku MpeaMeT MOCTaje NAeo cUCTeMa 3HaxoBa KpO3 KOMY-
HHKalHjckl npolec. KoMyHHKanujckuM nponecoM Ha3Bahemo 6miio kojy
jemUHHIy KOMYHHKAallHje H OHA Ce CacTOjH of ciielehUX eJjieMeHara: Io-
IIHJbAOLA 3Haka (My3ejCKM CTpPy4iak), KOjH MeaHjeM ynyhyje mopyky
(canpxaj n3nox6e), kopucTehH 3HaKOBe (MEHTAJIHH CANpXKaj), MaTepHjaJiHe
HocHoue (PH3HYKH NpeIMeTH) NPHUMAOoLy Nopyke (TMOCEeTHOLY H3i10xk6e).
(ca. 1)

11 K Hudson, Hap. geno, c1p. 74.

12 R. Miles, "Museurn and Public Culture: A Context for Communicating Science, The
Symposium Science Leaming in Informal Setting, Chicago, 1987, p. 164.

13 S. Pearse, "Objects as Signs and Symbols”, Museum Journal, No 3, 1988,London, p. 131.
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Topw:U pTex MpHKa3yje YT My3ejCKOT MpeIMeTa JI0 CBETA CMIC-
Ja. OH je ka0 MaTepHjaJIHH JOKYMEHT CTBAPHOCTH YIIIA0 Y KOMYHHKAIIHjCKH
nmpouec TakO LITO je U3[OBajarheM M3 CBOje NMPHpPOAHE H APYIUTBEHO-HC-
TOpHjCKe OKOJTMHE U CMEILITatheM Y My3ej IMocTao cHMOON CBOr paHHjer
peanurera. CBojoM MaTepHjanHoIIhy OH je camM0O HOCHMIIALl O3HaKe, 0K je
CBOjUM MEHTAJIHHUM capiajeM, Tj. CMHCJIOM —~ HocHnal HHpopmaiHja. OBe
HHOpMalHje HUCY U He MOTy OHTH jeIHO3HaIHO oapeheHe, Beh je IpeaMeT
¢$opMa—03HaKa KOjy 10BEK HCITyHaBa calipKajeM. 3aBUCHO OJ1 CpeIMHE y K0jOj
ce HaJla3¥ OH HOCH H Jpyre HHopMauHje. Tako HkOHa HA UKOHOCTAcy y
LPKBH HMa JIpyraiHje 3Ha4eHe Hero OHa K0ja je CMenITeHa y My3ej. A moJio-
JKeHH Hopall Ha kHBoTy CredaHa ITppoBeHIaHOT Ha W30k 01 0 CTyoeHHIIH,
OJIp)KaHOj pe HeKOJIMKO roguHa y ranepuju CAHY y Beorpany, cBeouu aa
ce HeKH IoceTHIIall HHje TIOMHPHO ca My3eaJIH3alH jOM OBOT MpeIMeTa.

Ha 61 oMoryhHo npemno3’Hapaiheé CBOjUX KOJOBa KOMYHHKalHje,
My3€ejCKH CTPY4HaK BpILIM CTPOIo AUPHUIroBaHH H360p HHOpMaliHja U caon-
1LITaBa MX Hajdellhe Kpo3 OBOCTPYKH perHcTap: BU3YeJHH H Bepbanny. Beh
jeTIoMeHyTO Z1a moceTHIIaIl He MOpa, (a Hajdelthe TO U He YHHH,) 11a IEKOOUPa
MOPYKY Ha Ha9MH KaKo je TO 3aMHCJIMO U IpeInBuaeo aytop usnoxo6e. Mra-
BHILIE, BUAEJIH CMO J1a je MHOI'O pa3Jiora ia BepyjeMo Kako he 1bHUXO0BH KOJOBU
kopecioHaupary. Ha cnenehoj cxeMH npHka3aH je yobudajeHH TOK [IeKO-
JHpara MOpyKa Ha My3ejCKoj H3J10KOH:

Ogaj MoZleN1 MpHKa3yje My3€ejCKOT CTPYYHaka Kao MOCpegHHKa Yy
KOMYHHKAIMjCKOM npouecy. Fberose penanuje cy IBocTpaHe — IpeMa ayTopy
Heke NpeTXOJIHE MOpyke H Mpema MOCETHOLY Kao MpHMaoly HoBodopMy-
nucane. OTy1a OBlie MOXeMO NOBOPHTH O CJIOXEeHOM KOMYHHKALHjCKOM MPO-
necy, HIIH O JaHIy KOMyHHKalHje. ¥V NpBOj penauujH (a) My3eanai je
NpHMaJal Heke NOpyKe, 0K je y apyrom (6) oH weH nowmrpaiial. CTpydHak
Hajnpe MpoydaBa HeKH MpeaMeT ka0 H3BOp MH$opMaluja U MOKyIasa na
JlexoIupa mopyke ayTopa U3popa. JlekoauparbeM cTpapa ce GyHmyc HH¢op-
Mall{ja Koje y jeQHHCTBY ca MaTepHjaJTHOM CTPaHOM HEKH NpeIMeT YHHe
My3ejckHM aokymeHTOM. Kao ayTop H3oxbe, My3eanan 6Hpa oHe HHOP-
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ManMje Koje eJu Ja npeHece nyoavud oM Menujem. Ja 64 nopyky xo-
IHpao OH KOPHCTH crnenddHvHe KOIOBE KOje MOXeMO Ha3BaTH KOHNOBHMA
MYy3ejcke KOMyHHKauuje.
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Cnuka 2. Jlexonmparbe NOpyka Ha My3ejcKOj H3JI0x6H

Kao 1110 je y (a) CTpy4HbaK IeKOAHPao NopyKe ayTopa U3ropa, y (6)
TO Tpeba Na y1UHH OCETHIALl ca MOPYyKaMa My3eanna. MehyTHM, kOnOBH Ha
KOjHMa MO%HBA KOMyHHKallHja y My3ejy Cy pelaTHBHO cjabH, Tako Ja je
Moryha BenHKa nojapa ceMaHTHYKHX LUYMOBa M ¥€CTO je MOpyka Hepalym-
JEUBA.

Ha ocHOBY OBak0 JIAMHOAPHOT YBHAA Y NOJIOXKaj My3€ejCKOr CTpYH-
H:aKa MpHJIHMKOM (opMyJiMcarba OPYKa Ha M3NOKO6HM MOkeMo pehd Oa oH
HHje MHOro 60JbH 011 OHOra Y BaBHJIOHCKO]j Ky JiH. YHIbeHHIIa KOja je Y HaILeM
BpeMEHY IMOTpeciia OCHOBHIE KYJITYpe — J1a pa3HH Jbyd MOTY KOPHUCTHTH
NOTIYHO HUCTe 3HaKe Y MIEHTHYHOM KOHTEKCTY WJIH OKOJIMHHH U NPH TOMe
MHCIIHTHY Ha CACBUM DPa3JIH4HTe CTBAPH TeK OJHEONABHO je ca CBOM 030MIb-
Hoithy noyesia ia ce oceha y Myaejy. lebuHucarbe H3nox6e kao Mac-Mennja
U HHOPMAaLMOHOT CUCTEMAa OTKpHBa 3Hadajau aeo npobiiemMa on 9Hjer pelria-
Barba MOXxe GUTH xopHcTH y OymyhuM mokyliajuMa koMyHHKaiuje. Haunme,
ha Ou ce My3ejckd cTpydmand 0aBuNiH Mpo0JieMOM KOMYHHKaTHBHOCTH
u3nox6e, npe ceera Tpeba na 6ymy ceecHu oBor npo6nema. Jla T ra OHM yBeK
HMajy Ha yMy?

Xohemo mpomene!

Y BenuxoM 6pojy My3eja — Hajuemihe y OHMM CJIaBHHM — 9eCTO
MOXeTe BHUAETH cliefehy cnuky: I'pyna nocetunaua (TypUCTH, y9EHULH)
xpehe ce xpo3 n3nox0Oy on mpeaMeTa OO0 NpeaMeTa ca BOOAWYEM KOjU APXKH
MHMHU-TIpefaBatbe O CBAKOM €KCIOHATY KOjH CMAaTpa mocebOHO 3Ha9ajHHUM.
BehuHa ra ciynia, a nocjie lerope 3asplieHe Oecelle, MIOHex0 npuhe 3uIy HiIH
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BUTPYHM J1a 01 MPOYMTA0 HATIIHC, KA0 Ja XeJIH Ja IPoBepH Aa JH je 6am To
Taj npegMeT O KoMe je 6UN0 peuu. Jep Ha NereHaM YrjlaBHOM Taj MOAATaK
MOXe jenHHO HahH. Cse ce OlIBMja y THIUWHH 6e3 HjeAHOr NHTarka. IlITa KO
HOCH ca coboM, TO HUKO He 3Ha. [loaylie, BOOUYH TYPUCTHUIKUX IPyIa [IoHe-
XaJl aHUMHpajy nocerHolle obapeliTerheM O IIEHH HEKOr MpelMeTa, Mmocje
9era Tpeba Jia ce 9yje y3aax MM Karop y Tpynu.

Panu 5M ce T0 0 3aBepH npodecoHaana NpOTHB APYIUTBA O KOjOj
napagpasupajyhu bepHapaa Illoa (Bernard Shaw) rosopy 4ecto KeHer Xan-
coH? Unn 0 HeMOhH OpPraHM3aNMj€e Aa OArOBOPH MOCTAaBJEEHHUM ITHIHEBHMA,
jep KakBa je KOpHCT OJ1 OBAKBOT IT0cJ1a? 3aLUTO ce yIPKOC BUCOKOj CTPYHMHOCTH
ayTopa U3J10k0U M ILUXOBMUM BEJIMKUM HAalopUMa Tako Majio qobuja?

TipernocTaBuMoO a y My3ejy MOCTOjU IMIb — CTBapaHe KOMyHH-
xaTHBHe H3n0x0e. ITuTarse je ko Tpeba na peatn3yje Taj 1HIb. MOXe JIH TO 1a
YYHHM TPaIUIHOHAIIHO OpraHU30BaHa I'pyna cTpy4H-aka?
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CxeMa 3. Opranu3anuja TpaqulHOHAJIHO THMA 33 TIDUTIDEMY MY3¢jcKe H3JIoX6e

Cnuxka 6p. 3. npukasyje yobHdajeHH TIOCIIOBHH CHCTEM Yy KOjeM
HacTaje H3nox6a. ¥ TuMy o6M4YHO pajiie TPH rpyle CTPydYmhaKa: KyCTOCH,
Iu3ajHepu M ’nefaro3w’. HbMxose ylore nojiejbeHe cy Ha cneiehM Ha4HH:
KyCTOCH Iajy uaejy, onpehyjy TeMaTCKH OKBUp H310xk6e, 61pajy excrioHaTe
M IIpeNaxy HaYMH HHXOBE Npe3eHTalHje. JIn3ajHepH, yrnaBHOM HeMajyhH
HHUKAKBY YJOTY Y CEJIEKIIHjH M BpJIO Majly Y OpraHH3anujH MHGOpMaIiHja,
ycMepaBajy ce Ha IIpOjeKTOBathe IpOCcTOpa M pelliaBale Ha9MHA H3Nararba
npeaMera IpeMa cyrecTHjaMa Kycroca, OMHOCHO HaCTOje IIa MX yckJiaje ca
H3BECHUM €CTEeTCKHM M QYHKIHOHANMHHM KpHTepHjyMHMa. IlocnenwH y
OBOM I10CJIy Ha CIIEHY CTyNa My3ejckH 'mefaror’. OH je 3aqyxeH [1a CBOjUM
aruTNpON aKTUBHOCTHMa noBelde nybnuky Ha u3noxO6y M 1a joj Ty mpyxH
norpebHe HHdopMariHje. Y FeroBoM JIEJOKpYyry Hajlade ce pa3HOBPCHH IOC-
JoBH. C jenHe cTpaHe ce oH 6aBM cTBapareM 06pa3oBHHX Nporpama, a ca
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Ipyre THIIHYHUM public—relations akTHBHOCTHMA. YBOheHeM HIeja O KyJI-
TYpHOM MapKeTHHIY, H3 HEKHX pa3siora oOH4HO My ce OBepaBa U Taj 110cao.
3axBaspyjyhu OBaxo pa3yheHHM IMJbeBMMA, OH je pa3laneTr u3Mehy momy-
JIMCTUYKOTr 3aXTeBa Ha ’CIIy’)KH APYIUTBY' U MOHeTapHUCTHYKOT 3a ’peHTa-
OunHourhy’ My3eja. Ceaky of nmpeheHHUX eTalla y OBOM CJIOXKEHOM IOCIY
BepH(HKYje pyKOBOACTBO YCTAHOBE KOje ce MO NPaBUITy HaJla3H BaH KpeaTHB-
HOT JIeJIa TUMa.

MocMmatpajyhH PyHKIIHOHHCaKe OBOI THMAa MOXEMO 3aMa3HTH
ciaenehe Tewkohe: i

a) Jbynu pane y omBOjeHHUM HeKOOpAHHHCaHHUM rpymama Ge3
HjenHe ocobe OIrOBOPHE 3a NOCPETHHILITBO Y 0BOM NPOIIECY, TAKO 1A je BeOMa
TEILIKO CHHXPOHU30BATH Pall YHYTap CHUcTeMa. XHjepapXHjcka, UJId y Haj-
GosbeM cliydajy kpy»KHa KOMYHHKAalMOHA Be3a U CTPYKTYpa (cJi. 4) He 06e3-
6ehyjy morpebaH M mpapoBpeMeH NPOTOK HHGOpManHja Kpo3 MOCJIOBHH
CHCTEM, Te TakO MOjeMHH YJIAHOBH THMA He 3HAjy YHME ce OHH IIPYTH Y
HEKOM MOMeHTY Oage.

6) ITponiec omTy41Baa je OBOjeH, IoeTbeH U paclenkaH. CmaTpa
ce IIa je HEIPHKOCHOBEHO MpaBO CBAKOT YjiaHa TUMA J1a JOHOCH OMIykKe Y
cBome aesokpyry. llITasuuie, y mpakcH ce 0BO MpaBo MaHudecTyje Kao nu-
Tambe “4acTu npogecuje”’. Iocnenuie: HejeMHHCTBEHOCT LH/LEBA U YE€CTU
cykobu.

B) TpagHuMoHaHa NOJeia II0CIIOBA CTaBiba KycTOCa y JaJleKO I10-
BOJbHHJHU MOJIOXKA] Y OMHOCY Ha JApyre 4JIaHOBe THMa, Takohe W mpema
my6JIHIIH, KOjy cMO paHHje fePHHHCAH K40 Kpajiher KOpHCHHKA M YIEeCHHKA
y HHGOPMAaMOHOM CHCTeMy. 3aXBalbyjyhH CBOMe NOJIOXKajy Y THMY, OH IpY-
ruMa JIako MO)XKe HaMeTaTH pellietha He 06a3HpyhH ce Ha Tyhe norpebe u
3axTese. 360T Tora ce JieilraBa qa M3J10x6a yecto He pedepHpa OKOJIHHM Beh
aIMUHHUCTPATUBHOj CTPYKTYPH My3€eja.

r) TpanuyoHaNHO OpraHN30BaHH TUM He 00e36ehyje noBpaTHy
Bely y cucTteMy. Hanme, y H-eroBoM Iocily HeMa o0aBe3He mpoBepe KOMY-
HHUKaTHBHOCTH H3JI0k0e IIpe HeHOT NPUKa3HBaha (YeCTO HY II0CJIe), 1A je U
oHeMoryheHo no6ossiliathe CUCTeMa Ha OCHOBY METO/1a IIOKYILIaja ¥ IPellaKa.
EBanyaiuja je cTBap JIyKcy3a ¥ EbeHH pe3yJITATH NIpe 3aHUMAajy NMCHXO0JIore H
COLIMOJIOTe HEer0 CTPYYHH THM, H pykoBoJiahe CTPYKType My3eja.

HageneHe Temkohe cy TakBe J1a Hamop CTPYYH:aka BPJIO MaJio IO-
Maxke My3ejCKoj M3JI0KOH [1a pali Ka0 KOMyHUKaTUBHH cUcTeM. Y cykoOy ca
HOBHUM 3aXTe€BMMa TPaIULHMOHANHHU THM he ce Hajupe MOy3daTH y cBOja
NpeTX0AHa UCKyCcTBa H HHTYHIIHU]y nojeArHana. IIpousBoa oBa aBa ¢akTopa
Moe 6uTH 1o6pa UMNIpoBH3anrja. OHa he MOHeKaa OaTH CjajHa pellieHha, alH
aKo NocTaHe yobHdajeH meo cHcTeMa Kal-TaJl JOBOAM JO Kpaxa. YOIIlTe,
IOrJiea Ha TPaIUIHOHAIHH IIOCIIOBHHU CHCTEM Kao Jia rapaHTyje Telllkohe H
I'pelLKe.

HHTeHnuje 3axTepa 32 KUOEpHETH3AIMjOM My3€ja yIpaBo MoJjia3e
Ol HAeje U XunoTe3e J1a je moTpe6HOo Apyravuje ypeAHTH NOCOBHH CHCTEM
na 6u ce nobunu 6o5bM pe3yntatd. I1puxsaTarhe TOT CTAHOBMILTA BOOH H
HeONXOOHOCTH yKIbYHMBaHha CTaBa My OJIMKe IPHUIMKOM YTBphHBalha IIH/beBa
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HeKOr nocna. MehyTUM TpaoHIIMOHATHO YCTpOjeHa OpraHH3alMja Uunak mo-
49HMBa Ha XUNOTE3H O “60XKaHCKOj MMPHUPOLOH My3€jCKOr NMpeaMeTa” U 3aTo Cy
KyCTOCH U yGJ1HKa y OCHOBHM BpJIO NaneKO jeHH of Apyrux. Myaej moctoju
3aTO 1a My ce MyOJIMKa IUBH, Jid Ce Ha YJ1a3y OCETH MAJIOM, a IIPHJIMKOM H3J1a3a
jour mawoM. HennaromHOCT kycToca npema nyoauuu XancoH Ha3Hsa ’cTpa-
XOM OJ] 110jaBe Hever BYJIrapHOT, UJIH cTpaxoM of] ryb/sema cTatyca 0361sb-
Hor Hay4HMKa”." THUM je OpraHHM30BaH TakO 3 MO CBaKy LeHY 3afpikH
IpYIUTBEHY yJiory My3eja kao Wunder unu Kunst—Kamere. OTyna 1 oTnopu
Ia ce IPUXBAaTH yJiora My3eja kao Mac-Meadja. Ty BHllle He IOMa)ke HUKaKBa
crelyjanu3anuja UK akyMyJalHja HOBUX 3Hamka — Pallk Ce jelIHOCTaBHO O
npobJieMy KOjH 3aXTeBa qPYraiMjH NpHUCTYIL. BpeMe je 1a ce MOCTaBU MUTaHe:
ha JIM cy My3ejcke U3ox6e HeKOMyHHKAaTHBHE 3aTO IUTO je nyOJHka He-
ONr0jeHa UJIM 3aTO ILITO HH My3€ejCKH CTPY4Hhalld He MO3Hajy je3uk myOynke?
Kako ob6pazosatu ny6aunky? Kako obpa3opaTH My3ejcke pagHHKe?

PenenT 3a npoGiemM ~ HOBH THM

ITpoussonM wiTamne, GUiMa H TejieBU3Hje YBeK ¢y Aejio 036MIBHO
OpraHu30BaHHUX THMOBA. [IITaBHIUe, 32 OpraHK30BaK:€ IOCJIOBa OBHX CTPYKa
NnocToje BUCOoKe I11koJie. C 063UpoM Ha TO 11a 3a My3ejcke palHUKe, Ka0 HH 3a
patape HUTH pubape He nocToju dopManHO 06pa3oBame, OcTaje Hana na he
ce Ha NMOCJY Yy NpaBO BpeMe H Ha MpaBUM MecTHMMa HahH JbYNH KOjH he
3axpa/byjyhH cBOMe NMPHUPONHOM Japy peiuaBaTH mpobyeme. IToiro Tako
HELLTO UIAaK PETKO MOXEMO O4E€KHBATH, CUI'YPHO je 60JbM MeTO[I 13 ce CTBApH
LLITO BHILIE CHCTEMATH3Yjy Kako OH ce HanokHanMJo oncycTBo reHHja. Kana
ce palu 0 IpOjeKTOBalbY, IU3ajHY H pealiH3alvju My3ejcke n3noxbe jenan on
pelenara je cieaehu npensor:

TIpBo, peau3anujy uaoxbe Tpeba noBepUTH C1yKOH ONTOBOPHO]
3a koMyHHKagHjy. Kao 11To y My3ejuma 0aBHO MOCTOje eHTpH WK 6ap
onebere 3a NOKyMEHTallUjy, MHOI'H pa3BUjeHHjH My3ejH y cBeTy Beh cy
dopmMupanu ceoje Lerpe 3a KOMyHHKanHjy. OBa ciyx6a nenoBana 61 kao
HOBH ITOCJIOBHH CUCTEM C H3BECHUM HOBUM yHKIIHjaMa, any Takohe 61a 61
M3BpIlIEHA Ipepacnoiesia Ay X HOCTH Mehy CTapHUM ClIellhjaTuCTHMA.

HoBu THN cTpydmaka y TUMy 6HO OHU My3ejCKH KOMYHHKATOP.
Hberos nocao je passMjame M OnpXKaBarke H3JI0Xk0e ka0 WHHOPMaLMOHO—
KOMYHHKAIHOHOI CHCTEMAa M Mac—MeJ[Hja Ka0 U KOOpIMHAIIHja TUMCKOT paja.
OH Tpeba na npaTH peann3ainujy HUibeBa U30k6e, OMHOC CHCTEMa IIpeMa
OKOJIMHH (IIOCETHOLIM U jaBHOCT YOIILLTE) H CIIPOBOJHU €BATyalHjy.

CrtapH [ieJIOBH CTPYKTYpe — KyCTOCH, U3ajHepH U 'Nenaro3y’ (30-
BUMO HX Jajbe 00pa30BHH TEXHOJIO3H jep je TO IpUMepeHHje ’bHXOBOj HOBOj
yJo3u) uMahe 3HaTHO Apyraduje yJiore y HOBoM TuMy. Kycrocu he nipe csera
PanHTH Kao CTPYIHballt 3a “IpeaMeT H TeMy H3Jiox6e”, nakire nobuhe ynory
KOja O[iroBapa HMXOBOj CTpyuM M o6pazoBamy. OHH HE oaropapajy 3a yc-
MEIHOCT KOMyHHKallHje W HUXOB 3a11aTaK je NPHIpeMa HaydHO-10KyMeH-
TalMOHE MOAJIOre Ha K0joj he OMTH Oa3HpaHa TeMa H3noxbe.

14 K Hudson, Has. geso, cTp. 6.
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OsBa yIiora je y ckJiajy ca HUXIOBUM ydellheM y Ipyrd Mac—Me-
Iujuma. HauMe, maBHO u3pedeHa omacka OpUTaHCKOT TeOpeTH4apa KOMY-
Hukauuje A. CuHrepa (Singer) 0 KOMyHUIUpahy HayYHHM calp)kajuMa Ha
TeNeBU3UjU mutatis mutandis MOXe GUTH MPUMEEHA U Ha KpEUPatbe My3ej-
cke n3nox6e: "I[Ipuka3vBarbe HayYHUX cAlIpaja Ha TeJleBU3HjH (televising of
science) mpouec je TeleBU3Wje MoaBedeH NMOA MPHUHIMIE, CTPYKTYPY H 3aX-
TeBe apamcke ¢opme. CTora NpUIIMKOM OAJIyYMBaHha O IpOrpaMy Mopa ce
JIaTH NPHOPUTET MEIUjYMY, a He Hay9HO]j meqaHTepuju”.

O6pazosHH TexHoJOr Tpeba Aa ¢dopMyHile 06pa3oBHe LIUIbEBE,
CTPYKTYPY KOMyHHKalHja koja Tpeba 1a UX OoCTBapH, npenopydu u3bop mo-
MOhHHUX Meqnja (my6muKaluje ¥ CI1.) U TO Y capajitbu ca kycrocuma. C ipyre
CTpaHe, y capajbu ca KOMyHUKaTOPOM MPHUINpPeMa eBaJIyallyjy NOTEeHIHjall-
HOT 3HaWa U 3aHHTEpecoBaHOCTHU mybOimke 3a TeMy, nedHHHUILE HUIBHY
nyOJIHKY, UCTTUTYje 09eKrBaHe HecTiopa3yMe.

o, o 0,
05 % OJ O‘L
0.
o oy O
Oy 0:’ ?.3 i gl OH 3
KRUZNA STRUKTURA HIJERARHIJSKU STRUKTURA PuNA STRUKTURA

Cimka 4. CTpyKTYpa KOMYHHKALUHjCKHX Be3a ¥ IIOCJIOBHOM H HHPOPp MALTHOHOM
CHCTEMY

Ha ocHoBy yxynHe uH¢OpMaHoOHe NOAJIOre JU3ajHEPH UMajy 3a-
IaTak Oa Bu3yelHO GOpMYIHUIIlYy MOpyKe U PYKOBOJE TEXHHYKOM peajIula-
nujom uanoxbe. KpeaTHBHHU HyKJIeyc TUMa ycTBapH 00yXBaTa napTHEPCTBO
Iu3ajHepa, KOMyHHKaTopa H 00pa3oBHOI TEXHOJIOTd KOjH NMpeaMeT u3 popme
yubeHuka TpaHchopmuliry y ninox0y. [Ipu Tome TpeGa UMaTu y BULY 14 je
nocao aM3ajHepa Takohe BU3yenHO (opMyihcarbe CBUX mpatehux memuja
(nybnukanuja, cyBeHHpH M ciL), IuTO cBe TpebGa ga Gyme yckiaheHO ca mo-
PYKOM H LIHIBEBUMA U310k 6e.

CBH 4JIaHOBH OBOT THMa YIpaBJbeHU cy Ha in—dok 1eHTap kojH je
OcHOBHa 0aHKa nmoJaTaka My3eja U OHH cy 00aBe3HH [1a HeMY JI0CTaBIbajy CBe
peJileBaHTHe NoaTKe O paJly Ha MpOjeKTy kako 6 yBekx mocTojasia MOryhHocT
nobujara HHGpOpMalHja 0 paay uerHHe cucreMa. KOMyHHKATOp je ayxaH 1a

' 15 A Singer, "Science Broadcasting", London, BBC Lunchtime Lectures, 4th series, 1966.
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OJIp’KaBa CUCTEM U OH IMPEKTHO OAroBapa ynpap;baukKUM CTPYKTYpama. OBak-
BHMM KOMYHHKALIHjCKHM Be3aMa yCNOCTaBJba Ce TyHa KOMyHHUKAI[HjCKa CTPYK-
Typa Y TUMe ce oMoryhasa KOMNaKTaH HacTyTl TUMa IIpeMa YIIpaBH, OTHOCHO
OBa IpyIa Haj3ajl 10CTaje THM.

TTona3HU M x/bYYHH OOKYMEHT 3a npahere palia U OJpXaBame
cucteMa je Kibura npojekTa koja Tpeba 1a canpu HHGHOpMAaLMOHY OCHOBY
3a KOHTDPOJIy lleJIMHE paa M Ha OCHOBY KOje YIIpaBa 3ay3MMa CTaB U JOHOCH
olJiyke 0 npojekTy. KibUra, makje, Mopa HMaTH 00pa3iokeHe NpOojexTa Ha
OCHOBY KOjer Ce MO)Ke JOHETH OJIJTyKa O TOMe [Ia JIH Cy TeMa H3Jji0xk6e U iheHH
HWBEBH Y CKJIaAy ca OINILTOM TOJIUTHKOM MHCTHTYIIHM]e, ajlk Takohe U eJie-
MeHTe 3a U3pajy- MApKeTHH ILIKOT HacTyna. BaxHo je ucTahH 1a MapKETUHT
HMje CTBAp THMa KOjH NpOU3BOIH U3J10kby Beh je nocebHa opraHu3anuja xoja
({YHKLHMOHHILIE y YIIDABHOM CHCTEMY My3eja.

KmHra npojexta Tpeba 1a campku:

— TEMAaTCKH CHHOIICHC M OMILTY JIMCTY LUMJbEBa U3J10XK6e;

— ofjantherbe OCHOBHHX MOjMOBA H TEMATCKY NOJENY KOjH Tpea-
CTaBJbajy HHTENEKTYAIHY CTPYKTYpY H3JI0X%0e;

— aHAJIN3Y OYEKHBaba [IOCETHJIAla— Ha OCHOBY HCTPaXKUBaHha MHE-
Hha U IOKyMeHTalHoHe 6a3e, DaTH OlleHY OYeKHBAaHOT MTOHAaIlIakha Ny6nuke U
TIPEIJIOKHUTH €IyKaTUBHE CANpPKAj€;

— Iiperjiel MaTepUjaTHUX NOTpeba (HOBaIl, NPOCTOD, UTI.) U IpeI-
JIOT pOKOBa;

— pedepeHlie — TUTEPaTYpy H JOKYMEHTALIHOHY OCHOBY.

JakJie, npuiiHkoM NHUcakba K ure npojexra TuM Tpeba na 3Ha ira
ce n3noxboM xohe, koMe ce oHa obpaha H 1LTa je mOTpebHO 32 theHY peanu-
3a1ujy. ITpu ToMe, TpeGa 0CTAaBUTH cJI0601aH IPOCTOP 32 KPeaTHUBHOCT Yy (a3u
peanu3alivje, kaga ce Y cTBapu (GopMynuily nopyke u3noxbe. JlaBarbem
ono6perba 3a 11e0 npojexart seh y 0Boj hazu ynpasa 61 JonyCcTHIIa TUMY MHOTO
BehH IIpOCTOp 3a KpeaTUBHH pall.

Crneneha da3a paga je npunpeMa kaja ce Ha H3Jiazy HH$opMa-
LHOHOT CHCTeMa N00Hjajy TEKCTOBH, LPTEXKH, MOIEIH, MAKETE H CJI. 4Hjy
KOMYHHKAaTHBHOCT Tpeba HCIUTAaTH eBaTyanjoM. IcnuTHBaKe BpILIHU KOMY-
HUKATOp M TO Ha Y30pKy IIBejy Tpylla — HOCETHIIalla H KYCTOCA. YKOJIMKO OH
0Be JIBe CyNIPOTCTaB/beHe IpyIe YIHHH KOMIJIEMEHTApHHM, 00aBHO je 1ocao
Ha Haj6omH HavtuH. Jp Majiic TBpAM 1a “ny6iika MOXe OTKPHTH MeCTa rae
he xOMyHHKalllja BepOBaTHO 110Ka3aTH HeIIOCTaTKe, aJli HaM CKOpPO HHILTA
Hehe pehH 0 mMpeNM3HOCTH HaydHOr canpxaja... C Opyre cTpaHe, KyCTOCH
MOry BeOMa MaJto pehH o TerrkohaMa oceTUiala NpHIMKOM HHXOBOT IPBOT
cycpeTa ca u3jiox6om.”

HaxkoH OTKJIatharka yOYeHUX IpolJieMa lipucTyna ce KOHaYHOj pea-
au3auHju u3noxbe U cBUX leHHX npaTehux caapaja.

CBakaxo Oa je 3a olleHY KOHa4YHOT TIOCHa, pa3BHjale CHUCTeMa U
06e3beherbe mOXyMeHTalMOHe OCHOBe 3a OymyhH pag BaXHO HU3BPIIMTH H
¢uHanHy epanyanujy uanoxOe 9uju OH pe3ynTaTH (HYHKIHOHHUCATIH Kao

16 R. Miles, "Exhibitions — A Management for a Change”, National Maritime Museum,
Greenwich, 1985, p. 32.
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MO3WTHBHA NOBPATHA BE3a CHCTEMA.

M Ha xpajy, Ma KOJIMKO [1aBamhe capeTa OHJIO He3axBaJiHO, Tpeba
HanmoMeHYTH n1a 6u ce pan opor TMMa Morao 6azupaTu Ha cieehUM MeTO-
JIOJIOILIKHM CaBETHMa: A

1. YBek Tpeba npoBepUTH NPETNOCTABKY Aa U3BecHa M3noxba 3a-
HUMa nybnuky.

2. Ilpotiec nu3ajHupatba H3nox6be Tpeba 3anoveTH aHAIM3OM OHO-
ra IITo MOCETHOIIM XeJle 1a Ca3Hajy H IUTa UM OJI TOI'a PEaTHO MOXe TPHYII-
TUTH MeOHUjyM KakaB je My3ejcka H3mox0a, a He nmepdheKHIMOHUCTUIKOM
aHAJIN30M MY3ejCKHX IpeIMeTa KOja IpHUnaaa IpyruM MequjuMa.

3. Ilpouec Au3ajHUpalba U peanu3aluje HNoxbe moyumbe aHa-
JI30M Nopyka koje Tpeba Aa Oyny caoniiTeHe ¥ MeTOa KOjU MOry aa bymy
kopHInhieHH 3a IbHXOBO CaONILITABakbe, a HEe aHAJIM30M IIPOCTOPa, MaTepHjal-
HHUX MOryhHOCTH UTI.

4. CBU eIyKaTHMBHH H TIpONAaraHAHH MaTepujanH Tpeba ma bymy
KOMILIIEMEHTApHH H carJlaCHH ¢a OCHOBHHM LUJbeBUMa H3J10xk6e.

5. Cagpxaj uanoxbe Tpeba NMoOgeNUTH U MPeACTABUTH TAKO N1a
onakiua npahere TeMa H jaCHO NpeJICTaBH OCHOBHe HaMepe ayTopa. Y cyl-
poTHOM cTBopHhe ce KOHdy3Hja koja Hehe MOMOhH IIpeHOIEkY NIOPYKE.

6. IToxespbHO je nma mopyka Oyne ¢dopMynHcaHa Ha BHILIE HUBOA
3Ha4Yersa YKOJIMKO je [IUJb 1a OHAa OAroBapa ITo BehieM Opojy HHILHHX Ipyna
KOje Cy pa3JIfYUTOr COLMjATHOT, 00pa30BHOI" H CTAPOCHOT HUBOA.

Osgaj ”penent” je caMO HHAWUBHIYAJHU NPeIJIOT 3a CyOap ca Hla-
30BMMa U3110x0e ka0 Mac-MeHja U HHGOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIHOHOT CHC-
TeMa U Jajeko je oa Tora Ja Oyde 9apoOHa dopmyiia 3a pelierha CBHUX
npobneMa. Hherosa jennHa npereHsuja je aa Oyne panHoHajlaH OAroBop Ha
33axTeBe OKOJIMHE — AJIU He U jeIUHU MoryhH.
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MUSEUM EXHIBITION AS A MASS MEDIUM

A successful museum exhibition, as well as other mass-media, has to
solve problems of its communication with audience. A traditional team of
specialists has neglected this requirement. It is the reason why many exhibitions,
in spite of hard efforts, have been unsuccessful. On the other hand, a modern
museum need a "cybernetiration” of its practice. It includes a "new division of
labour” among the members of the team and introducing a new profession:
museum communicator — an intermediary between museum specialists and
audience.





